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No es ninguin secreto que el de la construccion es un sector tradicional: un sector
lento y resistente al cambio que se ha quedado rezagado con respecto al de la
fabricacion en lo que respecta a la adopcion de nuevas tecnologias. Y aunque la
construccion nunca ha tenido un gran margen de error, ahora se esta quedando

sin el poco espacio de maniobra que tenia.

La poblacién mundial crece rapidamente —se prevé que
supere la barrera de los 10 000 millones en 2100—y,
como consecuencia de ello, la demanda de infraestructuras
es mayor que nunca. Los contratistas se ven sometidos a
una enorme presién para entregar sus proyectos a tiempo
y dentro del presupuesto, elementos ambos cada vez

mas reducidos, de modo que la competencia es feroz.
Afiadamos a esto la creciente necesidad de trabajar de un
modo mas sostenible, la escasez de personal cualificado y
el aumento del precio de los combustibles y los materiales
y veremos que el sector de la construccién se encuentra en
una situaciéon comprometida.

Estamos llegando a un punto de ruptura, y resulta claro
que es necesario introducir un cambio radical si queremos
un sector preparado para el futuro. Una herramienta
que puede contribuir en gran medida a resolver estos
problemas, como se demostrara en este informe, es el
control de la maquinaria. Al posicionar con exactitud

la maquinaria en el lugar de trabajo y automatizar sus
movimientos para llevar a cabo las tareas a partir de

un plan previamente disefiado, disfrutamos de una
mayor rapidez y precision y de un menor consumo de
combustible, ademas de necesitar menos personal y
con menor cualificacién. Pero este es un aspecto muy
infravalorado. ¢Por qué?

Nos propusimos analizar el control de la maquinaria
desde el punto de vista de quienes se encuentran en
condiciones de aprovecharlo. Para redactar este informe,
hemos entrevistado a 1000 gerentes, directivos y
propietarios de empresas europeas de construccién para
averiguar cémo utilizan en la actualidad el control de la
maquinaria, qué ventajas les aporta, cuales creen que
son las barreras que hay que superar para su adopcién y
qué predicciones tienen de cara al futuro. Pero también
recogimos sus puntos de vista sobre la sostenibilidad, el
déficit de cualificaciones y el papel de los gobiernos en la
automatizacion del sector.

Este estudio nos ha revelado que el sector se estd dando
cuenta del potencial de la automatizacién para seguir
avanzando, aunque parece que se encuentra obstaculizada
por la burocracia. Lo que resulta evidente es que si
queremos introducir un cambio a mejor —cumplir el
objetivo de cero emisiones netas, atraer a una nueva
generacion de trabajadores y ser mas rentables— no
podemos hacerlo de manera aislada. Si queremos
aprovechar todo el potencial del control de la maquinaria
y hacer lo correcto para el sector, es necesario el
compromiso de todos.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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Nuestro estudio demuestra
que los contratistas no son en
absoluto ajenos al control de la

maquinaria, ya que solo un 3 % de
los encuestados afirma no recurrir
a ningun tipo de automatizacion

¢Cual es el actual indice de adopcion del control de la maquinaria?

Los modernos métodos de construccion se presentan cada vez mas como una solucion que
permite crear sistemas de trabajo mas productivos, escalables y sostenibles. Pero esto
todavia no se ha traducido en una adopcion tecnoldgica a gran escala.

Los prondsticos y analisis de la industria suelen destacar las
tecnologias que van a protagonizar el sector en los préximos
afos, pero se informa menos de los retos a los que han de

hacer frente quienes se encargan de aplicarlas sobre el terreno.
Obstaculos como el coste inicial de adquisicion del hardware y
del software, los gastos de formacién de los equipos que han

de utilizar la tecnologia, y los temores sobre el impacto de esta
tecnologia en el mercado laboral son fuerzas poderosas que
influyen en las decisiones de los directivos a la hora de introducir
cambios o seguir en la situacién actual.

Llevamos a cabo este estudio para conocer mejor los apoyos que
necesita el sector para sacar el maximo partido a una tecnologia
que podria mejorarlo.

La construccion dejo atras la pandemia mas familiarizada con

las ventajas de lo digital, pero atin queda mucho camino por
recorrer. ¢Hasta qué punto se ha adoptado en el sector el control
de la maquinaria, y qué impide ir mas alla?

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA

Nuestro estudio demuestra que los contratistas no son en
absoluto ajenos al control de la maquinaria, ya que solo un

3 % de los encuestados afirma no recurrir a ningun tipo de
automatizacién. Pero la mitad de ellos (46 %) lo utiliza en menos
de una cuarta parte de sus proyectos, lo que sugiere que, para
muchos, su experiencia en este tema es incipiente o se limita a
determinados tipos de obras o aplicaciones.

En el otro extremo, sin embargo, casi 1 de cada 5 encuestados
(17 %) utilizan el control de la maquinaria en el 51-75 % de sus
proyectos, mientras que un pequefio aunque no insignificante
7 % lo emplea en la gran mayoria de ellos (75-99 %). Y 12
encuestados (1 %) declararon utilizar esta tecnologia sin
excepciones.

La omnipresencia de su adopcion de una u otra forma resulta
alentadora, al igual que la existencia de empresas que utilizan
sistematicamente el control de la maquinaria en la mayoria sus
proyectos, cuando no en todos. Sin embargo, los resultados
también ponen de relieve la disparidad de los indices de adopcion
dentro del sector, e incluso de un proyecto a otro.

Esta disparidad resulta mas evidente cuando
observamos el porcentaje medio de proyectos en
los que se utiliza el control de la maquinaria por

tamaiio de la empresa:
429

10-49 50-99 100-249 250-500
empleados empleados empleados empleados

Los datos muestran un significativo aumento de la
capacidad de las grandes empresas para implementar

el control de la maquinaria de un modo mas sistematico
en sus proyectos. Esto podria deberse a que estos
contratistas disponen de mas capital para invertir, o han
podido integrarlo mds ampliamente en sus sistemas de
trabajo. Pero otra posibilidad es que estas empresas estén
llevando a cabo proyectos de mayor envergadura que
requieren movimientos de tierra mas exhaustivos y hayan
adoptado més facilmente el control de la maquinaria por
necesidad, para hacer frente a la escasez de personal
cualificado o a las presiones del calendario.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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De hecho, a pesar de ser la razon menos seleccionada, mas de una quinta parte de los
encuestados (22 %) sigue eligiendo «la inversién inicial en tecnologia» como principal
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Desde el punto de vista geografico, de las cuatro
regiones en las que ha transcurrido el estudio,
Alemania y Escandinavia son las que mas utilizan el
control de la maquinaria, con una media del 36 %
de los proyectos, seguidas del Reino Unido,

con un 32 %, y de Bélgica, con un 31 %.

Aunqgue no parezca haber grandes diferencias en este
aspecto, el dato mas esclarecedor es la proporcién de
encuestados con un indice de adopcién del 76-99 %:
en Alemania y los paises escandinavos, esta cifra es del
11y el 9 %, respectivamente, frente a solo un 4 y un
5 % en Bélgica y el Reino Unido.

SUECIA

36%

Y

Hay factores que impiden que las Barreras para la adopcion

empresas adopten e implementen
el control de la maquinaria en un
mayor numero de proyectos.

Cuando pedimos a los encuestados que nos dijeran cuales creian
que eran los principales obstaculos, las razones mas comunes de su
limitada adopcién fueron la «falta de iniciativas gubernamentales o

obstdaculo. «Nos gustaria elevar el ritmo [de adopcidn del control de la maquinarial,
pero tenemos un presupuesto limitado», apunta uno de los encuestados.

Esto también podria explicar por qué mas de una cuarta parte de los encuestados
considera que la ausencia de apoyo gubernamental constituye un importante obstaculo
para la adopcidn. El hecho de que los gobiernos incentiven la tecnologia de control

de la maquinaria les permite asumir una parte del riesgo que conllevan el tiempo y los
recursos necesarios para la formacion y la adopcion. Por cierto, este fue el obstéculo
mas sefialado en el Reino Unido (1 de cada 4 encuestados).

Ademas del incentivo que supone que los gobiernos recompensen o subvencionen
la adopcidn, casi la cuarta parte de los encuestados (24 %) se inclind por la «falta
de mandatos o normativas para la adopcion de tecnologia». Resulta evidente que
los encuestados desean avanzar en el control de la maquinaria, pero creen que los
legisladores deben hacer mas para lograr un cambio sistémico.

Adoptar la automatizacion

En un estudio realizado por la consultora de gestion McKinsey

& Company en 2020 se identificaron nueve cambios que la
industria esperaba ver en los proximos afos, uno de los cuales
era la digitalizacion'. La imagen mas especifica de la adopcion del
control de la maquinaria que brinda nuestro estudio es la de un
cambio en curso, pero lejos de la «préxima normalidad» descrita
por McKinsey.

El sector utiliza el control de la maquinaria, pero en su mayor
parte lo hace de manera esporadica —en un tercio de los
proyectos (34 %), por término medio—, lo cual indica que atn
esta empezando a adoptar la automatizacion. Por lo tanto,
tenemos que centrarnos en el 9 % de las empresas que utilizan
el control de la maquinaria en més del 75 % de sus proyectos y
aprender de sus ejemplos.

John Downey, de Topcon Positioning Systems, afirma: «EL
estudio sobre las barreras para la adopcion revela un entorno de

3 6% Falta de iniciativas gubernamentales o de apoyo a la adopcién tecnoldgica 27%

Falta de aceptacion entre los responsables de tomar decisiones 26%

Tiempo 'y recursos necesarios para la formacion y la adopcion 25%

Incompatibilidad con la maquinaria o la tecnologia actuales | 25%

DINAMARCA : . ,‘

Falta de mandatos o normativas para la adopcion tecnoldgica | 24%

Temor a las nuevas tecnologias 24%

Resistencia a cambiar los métodos de trabajo | 24%

Inversién inicial en tecnologia | 22%

Otros 0%

ALEMANIA No existen grandes barreras para la adopcién del control de la maquinaria 0%

Queremos cambiar la actitud. El
control de la maquinaria no es una
nueva carga para unos recursos
limitados, sino un recurso que por
si solo puede contribuir a aliviar
algunas de las presiones que sufre
el sector. Lograr este cambio de
mentalidad sera un gran paso para
superar muchas de las barreras
para la adopcion

de apoyo a la adopcidn tecnoldgica» y la «falta de aceptacion entre trabai — "
Bt . jo en el que el control de la maquinaria compite con otras
los responsables de tomar decisiones». Mas de una cuarta parte de preocupaciones, posiblemente més inmediatas, relacionadas con planteadas en
o - . g ;
ellos (27 y 26 %) sefialaron estas opciones. el tiempo y la inversion necesaria para utilizar esta tecnologia en nuestro estUdiO

En un sector tan reacio a asumir riesgos, no es de extrafiar la falta
de aceptacion entre los responsables de tomar decisiones, lo cual
podria explicar la relativa ausencia de una adopcién generalizada: la
inversion en desarrollo tecnolégico suele ceder ante las presiones
mas inmediatas en un sector centrado en mantener los estrechos
margenes de beneficio propios de un mercado ajustado.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA

mas proyectos. Asi las cosas, resulta necesario contar con mas
apoyo gubernamental y una mayor presion normativa, lo cual
aportard la urgencia y los incentivos necesarios para adoptar
métodos de construccion digitales».

John Downey
Director senior,

Distribuidores EMEA
TOPCON POSITIONING SYSTEMS

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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Un futuro

mas ecologico.

Mejorar la sostenibilidad del sector

La sostenibilidad en el

sector de la construccion ha
pasado de ser una aspiracion
a convertirse en una
expectativa. La legislacion
que lo regula es cada vez mas
estricta y, desde el punto de
vista comercial, constituye un
factor clave en las decisiones
a la hora de encontrar un
Socio.

Al representar casi la mitad (47 %) de las emisiones mundiales de
C02, el sector de la construccidn tendra que liderar las iniciativas
de descarbonizacidn si las economias desean avanzar de una vez
hacia el objetivo de los 1,5 °C como limite del calentamiento global
establecido en el Acuerdo de Paris2.

A medida que los paises se acercan a sus objetivos cientificos, exigen
que los sectores clave, como es el caso de la construccion, cambien
de un modo mas rapido y drastico. En Europa, esto se plasma en el
Pacto Verde Europeo, dotado con 600 000 millones de euros, cuyo
objetivo es reducir en un 55 % las emisiones de gases de efecto
invernadero de aqui a 20303.

¢Y qué papel desempefian en todo esto el movimiento de tierras y la
pavimentacion, por ejemplo? Tradicionalmente, en estas actividades
intervienen grandes cantidades de combustible y carbono, de modo
que ahora se trata de garantizar que el trabajo sea lo mas eficiente y
eficaz posible, ademas de reducir al minimo el despilfarro.

La eficiencia es la clave de la construccion en la

actualidad. Los clientes demandan la maxima precision,
no solo porque asi se logran contener los costes, sino
también porque se minimiza la huella de carbono del

proyecto.

Con cada repeticion innecesaria se multiplica el volumen

de materiales utilizados y, con ello, las emisiones

derivadas de su produccion, del transporte hasta laobray
del uso de la maquinaria necesaria para deshacer y volver
a hacer el trabajo. El control de la maquinaria es de vital

importancia para alcanzar a la primera el nivel
de precision requerido.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA

Jean-Luc Durand

Jefe de estudios
VINCI CONSTRUCTION TERRASSEMENT
GRANDS PROJECTS

A la vista de todo esto, no es de extrafiar que el 30 %

de los encuestados en nuestro estudio hayan sefialado

el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad como
uno de los principales retos a los que han de hacer

frente en sus proyectos. Sin embargo, la mayoria de los
encuestados (67 %) esta de acuerdo* en que el sector de
la construccion alcanzara el objetivo de cero emisiones
netas en 2050. Estos resultados dejan entrever un sector
que confia en un futuro sostenible, y demuestran que la
industria esta motivada y es optimista ante el reto que
tiene por delante, si bien reconoce que se trata en efecto
de todo un desafio. Los encuestados belgas fueron los mas
optimistas sobre el objetivo de cero emisiones netas (un
72 % de ellos creen que lo alcanzaremos), mientas que los
alemanes son los menos optimistas (1 de cada 5 —el 19 %—
asi lo cree).

La mayoria de los encuestados (67 %)
esta de acuerdo* en que el sector de

la construccion alcanzara el objetivo
de cero emisiones netas en 2050.

¢Como podemos hacer frente a este reto?

Cuando preguntamos cudl es la clave para alcanzar los
objetivos de sostenibilidad en la construccion, el control
de la maquinaria se situd a la cabeza: una cuarta parte
de los encuestados lo mencionaron como el factor

mas importante, junto con la mejora de las cadenas de
abastecimiento.

Esto se refleja en las tres ventajas clave del control de
la maquinaria que mas se destacan en nuestro estudio:
la precision (25 %), la mejora de la eficiencia (25 %) y la
mejora de la sostenibilidad (24 %). Estos datos ponen
de relieve la relacién que establecen los profesionales
del sector entre la automatizacion, el uso eficaz de

los recursos y el cumplimiento de los objetivos de
sostenibilidad: al mejorar la precisién y la eficiencia, la
automatizacién permite a las empresas llevar a cabo
proyectos mas sostenibles.

£ TOPCON

Curiosamente, Reino Unido y Alemania, los paises con
menos esperanza en alcanzar el objetivo de cero emisiones
netas en 2050, fueron los que mas sefialaron el control

de la maquinaria como el factor mas importante para
alcanzar los objetivos de sostenibilidad en el futuro: el 26
y el 28 %, respectivamente. En esos paises, una media del
66 % de los encuestados esta de acuerdo en que el sector
alcanzara el objetivo de cero emisiones netas en 2050, lo
que sugiere que el control de la maquinaria se considera el
motor de un sector de la construccién neutro en carbono.
Esto revela la frustracion que sienten los profesionales de
la construccion, ya que saben cudl es la mejor manera de
reducir las emisiones de carbono en la obra, pero han de
hacer frente a problemas operativos y comerciales.

John Downey afirma: «Es un hecho ampliamente aceptado
que el sector de la construccion es uno de los que mas
contribuyen al calentamiento global, y las presiones

para cambiar esta situaciéon son evidentes. Pero el sector
necesita un apoyo activo y decidido para introducir
cambios en el poco tiempo de que dispone. La legislacion
estd ahi en términos objetivos, pero el apoyo necesario
para lograr el cambio, ya sea financiero, de asesoria

o educativo, no estd a la altura. Las cosas tienen que
cambiar, y pronto, porque vamos a llegar a un punto en
el que ya no seremos capaces de reducir lo suficiente la
huella de carbono para salvar el planeta».

Cuando preguntamos cual
es la clave para alcanzar los
objetivos de sostenibilidad
en la construccion, los
encuestados situaron el
control de la maquinaria a
la cabeza.

¢Cual de los siguientes elementos es mas importante a la hora de alcanzar
los objetivos de sostenibilidad en los proyectos de movimiento de tierras?

Control/automatizacion de la maquinaria

Cadena de abastecimiento de materiales

| 25%
| 25%

Reduccion del despilfarro de materiales y combustible 24%
Reduccién del nimero de errores 23%
Compensacion 22%
Energias renovables 21%

Materiales alternativos | 21%

Vehiculos eléctricos 21%

Gestién remota de proyectos 20%
(menos desplazamientos hasta la obra)

Ninguno de los anteriores 0%

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA 09
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A la altura del reto

El sector de la construccidn se estéd esforzando mas que nunca
para reducir su impacto en el medio ambiente. Se espera

que los nuevos proyectos sean sostenibles, y los promotores
y contratistas deben responder dando prioridad a las
construcciones ecoldgicas y alcanzando los objetivos en
todos los ambitos de su actuacion.

Aunque estos objetivos constituyen
un gran reto para muchos dentro del
sector, existe un alentador nivel de
optimismo sobre la posibilidad de
alcanzar la neutralidad en carbono en
las préximas décadas. Y también esta
claro que el control de la maquinaria
se considera fundamental para
disfrutar de la precision y la eficiencia
necesarias para que las empresas
puedan hacer realidad sus objetivos
de sostenibilidad.

El sector de la construccion apuesta
por un futuro sostenible en

el que el control de

la maquinaria sea

uno de los pilares

centrales.

John Downey

Director senior,
Distribuidores EMEA
TOPCON POSITIONING SYSTEMS

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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Principales
ventajas del
control de la
maquinaria

IE

PRECISION

(SEGUN EL 25 % DE
LOS ENCUESTADOS)

—t 4

EFICIENCIA

(SEGUN EL 25 % DE
LOS ENCUESTADOS)

SOSTENIBILIDAD

(SEGUN EL 24 % DE
LOS ENCUESTADOS)

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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En un mundo que ha de hacer frente a numerosos

y complejos retos econémicos resulta fundamental
contar con un sector de la construccion fuerte. La
construccion y las infraestructuras son los cimientos
sobre los que se asientan las economias, y todos los
paises de Europa estan situando al sector en el centro

de sus planes de recuperacidon econémica*>. De hecho, el
plan de recuperacién NextGenerationEU contempla una
financiacion especifica para infraestructuras publicas y
proyectos energéticos, lo cual resulta positivo para todas
las empresas que operan en este sector. Sin embargo, el
sector todavia tiene que recuperarse de la pausa impuesta
por la pandemia y los consiguientes retrasos en los
materiales, una situacion que agravo la escasez de mano
de obra y de personal cualificado®.

El mercado en el Reino Unido esta sufriendo la escasez de
personal cualificado, sobre todo tras el Brexit. De hecho,
junto con la escasez de materiales, fue el problema mas
acuciante para el 32 % de los encuestados, a lo cual se ha
de sumar que el pais ofrezca algunos de los salarios mas
bajos para estos puestos.

En el reciente Construction Skills Network Industry
Outlook, publicado en junio de 2022, se estima que

el sector va a necesitar mas de un cuarto de millén de
trabajadores adicionales para satisfacer la demanda de
aqui a 2026, y las cualificaciones necesarias no hacen
mas que aumentar. EL fin de la libre circulacion hacia y
desde la Unién Europea ha tenido claras repercusiones,
ya que muchos trabajadores cualificados han regresado al
continente®.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA

La falta de cualificacion esta aumentando por diferentes
motivos. Muchos trabajadores con experiencia estan
llegando a la edad de jubilacion, los proyectos plantean
unos requisitos laborales cada vez mas complejos,

los salarios que se ofrecen en determinados paises no
resultan atractivos, y una parte de la mano de obra ha
decidido reorientar su trayectoria profesional tras la
pandemia. Esto plantea un importante problema para
los contratistas que han de lidiar con la demanda en una
Unién Europea en donde la construccion ya superé los
niveles prepandémicos en el primer trimestre de 2022.
Nuestro estudio refleja estas preocupaciones, ya que

casi un tercio de los directivos (30 %) consideran que la
escasez de personal cualificado es uno de los principales
problemas a los que han de hacer frente en los proyectos
de movimiento de tierras. Solo el aumento de los costes
y la escasez de materiales fueron seleccionados por mas
encuestados (el 31y el 32 %, respectivamente).

Casi un tercio de los directivos

(30 %) consideran quela

escasez de personal cualificado

es uno de los principales
problemas alos que hande
hacer frente en los proyectos
de movimiento de tierras.

Sin embargo, la escasez de personal cualificado preocupa
menos en Escandinavia, ya que cae al quinto puesto en

la clasificacion de los problemas a los que han de hacer
frente los encuestados. Esto se puede explicar en parte
por los salarios mas elevados que perciben los operarios
en estos paises. Y al ser la regién que mas ha adoptado
el control de la maquinaria —se utiliza en un 36 % de los
proyectos de movimiento de tierras—, también es posible
que las ventajas de la automatizacidon hayan permitido
aliviar el impacto de esta escasez de personal cualificado.

£ TOPCON

Transformar el talento

El control de la maquinaria y la automatizacion pueden transformar por completo
los requisitos de cualificacion de las empresas a la hora de contratar operarios,
asi como el papel que desempeiian los empleados cualificados con los que ya
cuentan. En un mercado laboral ajustado, escasean los operarios con experiencia,

pero hay mucha demanda.

Sin embargo, no todo son buenas noticias para los
operarios, ya que pueden pasar muchas horas en la

cabina. Las empresas del sector de la construccién son
conscientes de ello, ya que casi una cuarta parte de

los encuestados en nuestro estudio (24 %) sefiald la
«reduccién de la fatiga del operario» como una de las
ventajas mas importantes del control de la maquinaria. En
Alemania, la cifra alcanzo el 28 %. Esto no solo refleja la
repercusion de las actuales condiciones en los proyectos,
sino también en los operarios individuales. Y también
ilustra la urgencia de este tema para los profesionales del
sector, sobre todo si se tiene en cuenta que esta ventaja se
destacd con mas frecuencia que las tradicionales, entre las
que se encuentran el ahorro de dinero y combustible, y las
mejoras en la gestion de los proyectos.

Las soluciones para el control de la maquinaria permiten
a los operarios con menos experiencia llevar a cabo
trabajos de excavacion o explanacién mas complejos, ya
que la tecnologia sirve de puente entre la precision y la

Mas de tres cuartas
partes de los encuestados
(77 %) estan de acuerdo
con que la tecnologia

mas avanzada, como el
control de la maquinaria,
es una solucion clave

para atraer alos mejores
trabajadores del sector, y
solo un 8 % se muestraen
desacuerdo.

experiencia del operario. De este modo, el control de la
maquinaria no solo mitiga la fatiga del trabajador, sino
que libera a personas mas cualificadas para que asuman
funciones de supervisiéon mientras los recién contratados
realizan el trabajo con la ayuda de la tecnologia.

En un mercado en el que se compite por los operarios con
mayor talento, la posibilidad de ofrecer un puesto menos
exigente tanto desde el punto de vista fisico como mental,
que implique mas responsabilidad y en un proyecto mas
eficiente constituye un auténtico punto de inflexién. Mas
de tres cuartas partes de los encuestados (77 %) estan

de acuerdo con que la tecnologia mas avanzada, como

el control de la maquinaria, es una solucién clave para
atraer a los mejores trabajadores del sector, y solo un

8 % se muestra en desacuerdo. El consenso es mayor
entre los encuestados mas jovenes (entre 25 y 34 afios).
Un asombroso 89 % de la préxima generacién de lideres
del sector considera que la tecnologia sera decisiva en la
batalla por los trabajadores en el futuro.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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La moderna tecnologia topografica nos
permite conocer y gestionar los datos

de nuestros proyectos y obras con total
precision. Estos millones de datos brindan

la oportunidad de trabajar de un modo mas
eficiente, inteligente y sostenible, pero para
aprovechar estas ventajas es necesario contar
con nuevas competencias, a saber, las de

los gestores de datos, técnicos y modelistas
capaces de interpretar esa informacion.

Nuestro estudio demostrd que el sector ya esta lidiando con este
salto a una nueva forma de trabajar basada en datos. Mas de una
cuarta parte de los encuestados (28 %) considerd que «la gestion
de datos complejos del proyecto» era uno de los mayores retos a los
que debian enfrentarse en los proyectos de movimiento de tierras,
pero esta cifra aumenta en casi un 20 % hasta practicamente la mitad
(46 %) en el caso de los encuestados de entre 25 y 34 afios. Los
innovadores sistemas de control de la maquinaria, posicionamiento
y trabajo pueden poner en las manos de los especialistas y de los
responsables de tomar decisiones todo el poder de los datos. Esta
claro que la gestion de datos y la extraccion de informacion que
pueda mejorar los proyectos es una prioridad, pero las soluciones
que muestran esos datos de un modo intuitivo y de manera que se
puedan aprovechar facilmente en la cabina para guiar el trabajo
resultaran cruciales para atraer a los operarios y directivos que se
incorporen al sector.

La digitalizacion es el futuro. No solo mejora la productividad, sino que
también es la clave para atraer a los jovenes a la construccion. Todo el
mundo esta padeciendo las consecuencias de la falta de cualificacion —que
también afectan a la adopcion de tecnologia—, porque la gente necesita
formacion para saber utilizar correctamente los equipos y para trasladar sus
ventajas desde el concesionario hasta el lugar de trabajo. Una tecnologia
intuitiva de control de la maquinaria constituye la solucion

a este problema, ya que permite a los contratistas formar a

sus trabajadores en menos tiempo y llevarlos a la obra

en condiciones de trabajar mas rapido que nunca.

Jean-Luc Durand

Jefe de estudios
VINCI CONSTRUCTION TERRASSEMENT
GRANDS PROJECTS
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EL 28 % de los encuestados afirmaron
que «la gestion de datos complejos del
proyecto» era uno de los mayores retos a
los que debian enfrentarse en los trabajos
de movimiento de tierras

46%

En la franja de 25 a 34 afios, esta cifra
asciende al 46 %.

Superar las carencias

En el centro de la crisis de la construccion estan las personas: escasean

los operarios cualificados, y esta falta de personal provoca retrasos y
limita la capacidad de conseguir mas contratos. En la encuesta de 2020 de
McKinsey Next Normal in Construction, el 87 % de los directivos afirmé
que la mano de obra cualificada es cada vez mas escasa y cara, y casi la
mitad sefial6 que esto afectara a todo el sector el préximo afo.?

La consecuencia para los proyectos de movimiento de tierras es la falta de
operarios con experiencia, de modo que los promotores han de asumir el
coste en forma de retrasos en los proyectos, formacion y contratacion de
personal temporal. La adopcidn de la automatizacion transforma lo que

las empresas pueden ofrecer a los nuevos trabajadores, ya sea una mayor
responsabilidad en la gestidn de un equipo de operarios o la realizacién de
trabajos mas avanzados de explanacién y excavacion con una tecnologia de
control de la maquinaria que garantice la precision.

En su informe de 2022 sobre el sector estadounidense de la ingenieria y
la construccion, Deloitte destaca los «retos del talento» como uno de los
cinco temas clave que hay que seguir de cerca™. Otro es la «construccion
conectada»: el impacto de la gama cada vez mas amplia de soluciones
técnicas que afectan a personas, puestos de trabajo y maneras de trabajar
para alcanzar un objetivo comun es, sin duda, igual de importante al

otro lado del Atlantico. Y lo mismo se puede decir de la necesidad de
aprovechar las oportunidades que brindan los datos.

Tal como se muestra en nuestro estudio, existe una generacion de jévenes
profesionales del sector para quienes la gestion de datos complejos

de proyectos es una parte importante de su trabajo, y en su inmensa
mayoria consideran que la tecnologia avanzada es un factor decisivo en su
trayectoria profesional.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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Colaborar con el Gobierno

En todos los mercados de nuestro estudio, el sector de la construccion
y las administraciones ptblicas mantienen una estrecha relacion.
Los gobiernos adjudican contratos para construir infraestructuras y
edificios publicos a gran escala, mientras que el sector ejecuta esos
contratos creando puestos de trabajo y haciendo crecer la economia
como consecuencia de ello. La construccion representa el 9 %

del PIB europeo, y es la responsable de 18 millones de puestos de
trabajo™. La Unidn Europa incluye «una adopcién mas activa de las
nuevas tecnologias» entre los retos que esta ayudando a superar a
la industria, lo que demuestra que es consciente de que el sector
necesita mejorar para desempeiiar su papel en la economia™.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA

A menudo, los gobiernos son los principales clientes de las

empresas constructoras, lo que da peso a su vision del sector y a

sus prioridades para su desarrollo. En el Reino Unido, por ejemplo,
facilitar la adopcion de métodos modernos de construccion es uno

de los objetivos del Gobierno a la hora de adjudicar contratos de
obras ptiblicas, y mejorar la productividad se menciona como una

de las principales motivaciones™. Sin embargo, esta descripcion

es de caracter general, y las orientaciones sobre la adjudicacion y
contratacion de proyectos de obras ptiblicas no especifican mas alla
de este vago respaldo a la tecnologia moderna. Del mismo modo, el
informe analitico de "2021 Digitalization in the Construction Sector”,
de la Comision Europea, detalla el deseo ampliamente compartido de
aumentar la digitalizacion en los Estados miembros de la Unién, y la
provision de incentivos para lograrlo, pero se centra en la robdtica, los
drones y la impresion 3D en el contexto de la automatizacion®.

Mejorar la confianza

Esta ambigiiedad se refleja en los resultados de nuestro estudio,
que muestran que la falta de una orientacién y un apoyo
especificos estd repercutiendo en la adopcién de tecnologias
avanzadas, sobre todo las que requieren una inversion inicial. De
hecho, los participantes en nuestro estudio sefialaron la «falta de
iniciativas gubernamentales o de apoyo» y la «falta de aceptacion
entre los responsables de tomar decisiones» como los principales
obstaculos para la adopcion del control de la maquinaria (27

Yy 26 %, respectivamente. Estos dos aspectos podrian estar
actuando como bloqueadores fundamentales de la adopcion.

Un examen de la distribucién en funcién de la antigliedad arroja
luz sobre la relacion entre estos factores. La «falta de aceptacion
entre los responsables de tomar decisiones» fue la mas

citada por los gerentes y, en menor medida, por los directivos

y los propietarios de las empresas. La «falta de iniciativas
gubernamentales o de apoyo» fue frecuentemente seleccionada
por todos los encuestados, pero entre los propietarios de las
empresas fue el factor mas cominmente sefialado (27 %). Como
la inmensa mayoria de las firmas de construccidn, arquitectura e
ingenieria civil son pequefias y medianas empresas (pymes), es
posible que los empresarios, los mas expuestos al riesgo de invertir
en nuevas tecnologias, busquen que los responsables politicos
compartan la carga de ese riesgo™.

Al desglosar estos resultados segtn el tamarfio de la empresa,

el deseo de intervencién gubernamental presenta una mayor
importancia para las mas pequefias que para las mas grandes.

En las empresas de entre 50 y 99 empleados, el 32 % de los
encuestados sefialé la falta de intervencion gubernamental como
la principal barrera para la adopcidn, mientras que la cifra fue
notablemente inferior en las empresas de 100 o mas empleados,
en donde la media se situd en el 22 %. Dada la enorme cuota de
mercado que ocupan estas pequefias empresas, el hecho de que
mas de un tercio de ellas perciba este factor como un obstaculo
importante para la adopcidn constituye una prueba del impacto
que pueden ejercer los responsables politicos si ofrecen incentivos
concretos y factibles para la adopcién de tecnologia.

27%

EL 27 % selecciond la «falta de
iniciativas gubernamentales o de
apoyo» como una de las principales
barreras para la adopcion del control
de la maquinaria

260

(o)

EL 26 % selecciond la «falta de
aceptacion entre los responsables de
tomar decisiones» como una de las
principales barreras para la adopcién
del control de la maquinaria

Se trata de confiar en que el riesgo de invertir tiempo y dinero en el
control de la maquinaria resulte rentable. La falta de confianza de
los gobiernos disuade a los empresarios y directivos de asumir ese
riesgo, ya que se percibe como una falta de aceptacion entre

los responsables de tomar decisiones que se encuentran

mas abajo en el escalafon.

John Downey
Director senior,

Distribuidores EMEA
TOPCON POSITIONING SYSTEMS
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El efecto domind

La aversion al riesgo en el sector de la construccion resulta natural. Los costes
son elevados, y hay mucho en juego. Esta ha sido durante mucho tiempo una
de las razones de la lenta adopcidn de la tecnologia en el sector. Sin embargo,
el lento cambio de actitud que se inicio en la década de 2010 se vio acelerado
por una pandemia que empujé incluso a las empresas que antes habian sido
tecnéfobas a digitalizarse rapidamente para proteger la salud de sus equipos
y mantenerlos activos. ;Continuara a buen ritmo este cambio

hacia la automatizacion a lo largo de esta década

Nuestro estudio ha puesto de manifiesto un claro
consenso en torno a la idea de que los gobiernos pueden
desempefiar un papel mas activo a la hora de fomentar
y exigir la adopcién de tecnologia: el 70 % de los
encuestados estd de acuerdo en que los legisladores
podrian hacer mas, y este porcentaje se eleva hasta un
82 % de media en el caso de las empresas con entre

10 y 99 empleados, lo que demuestra la urgencia de
ayudar a las empresas que quiza carezcan del capital o la
flexibilidad necesarios para adoptar la tecnologia sin el
apoyo de los responsables politicos'™.

Este resultado pone de relieve la necesidad de incentivos
mas concretos que las prometidas ganancias a largo
plazo. En su informe de 2020, ademas de destacar la
digitalizaciéon como un cambio clave en la industria,
McKinsey & Company recomienda a los responsables
politicos que ayuden a mejorar la competitividad.

ESTAN DE
o ACUERDO

EN QUE LOS

LEGISLADORES

PODRIAN
HACER MAS

Con incentivos tangibles que ofrezcan rentabilidad a corto plazo, los
gobiernos y los lideres del sector pueden mejorar la confianza en el
control de la maquinaria y la automatizacion, ademas de elevar las
posibilidades de que tengan éxito. Subvencionando el hardware y el
software, o subrayando mas claramente la adopcidn del control de la
maquinaria en las bases de licitacion, los gobiernos y las figuras de la
industria pueden allanar el camino hacia un sector de la construccion
mas productivo y conectado.

Esta oportunidad puede convertirse en la primera ficha de dominéd
en la cadena. Los responsables politicos pueden conseguir que

la tecnologia de control de la maquinaria y automatizacion sea
una inversion menos arriesgada y, por consiguiente, mejorar su
aceptacion entre los responsables de tomar decisiones,
eliminando asi estas dos importantes barreras para

su adopcion.

Landry Ayeba

Jefe de la misién de estudios

topograficos
COLASLTD
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Como prueba de las posibles consecuencias de una
adopcion generalizada de la automatizacion, los gobiernos
y los responsables de tomar decisiones solo tienen que
fijarse en cémo se puede aprovechar el control de la
maquinaria en las licitaciones.

Y en un mercado
abarrotado de pequefias empresas, todo lo que pueda
diferenciar su servicio tiene un valor incalculable. De
hecho, en el caso de las empresas con entre 10 y 99
empleados, la proporcién de encuestados que estan de
acuerdo con que el control de la maquinaria es un factor
decisivo a la hora de conseguir nuevos contratos asciende
hasta el 87 %.

whelwinls

encuestados estan de acuerdo
en que la introduccién del control de la
maquinaria ha sido un factor decisivo en
las dltimas licitaciones

Tanto las administraciones publicas como el sector

de la construccidn saldrian ganando con la adopcién
generalizada de esta tecnologia. Sin embargo, la falta
de apoyo gubernamental fue la barrera mas sefialada

en nuestro estudio, y tres de cada cuatro encuestados
afirmaron que los legisladores tendrian que hacer mas.
No cabe duda de que el sector demanda de una mayor
adopcion del control de la maquinaria, pero para muchos
sigue siendo un riesgo demasiado caro. Una intervencion
gubernamental activa, clara y concreta es la ayuda que
necesitan.

Si la industria quiere adoptar el control de la maquinaria

y beneficiarse de él a gran escala, es hora de compartir

el riesgo. Ofreciendo incentivos reales que aporten
beneficios a corto plazo, los responsables politicos pueden
convertirse en el catalizador de un cambio que impulse a
un sector del cual son el mayor cliente.

John Downey afirma: Si los gobiernos quieren ayudar a
los contratistas a mejorar gracias a tecnologias como el
control de la maquinaria, tienen que tener en cuenta que
el camino hacia su adopcién no es tan sencillo como ver
las ventajas e implementar la solucién. Los responsables
politicos deben conseguir que los incentivos y las
intervenciones sean factibles, y allanar el camino hacia
un uso continuado y generalizado. Esto supone colaborar
con los fabricantes para conocer la tecnologia disponible
e incentivar las mejores practicas digitales, en lugar de
ofrecer pruebas puntuales o superficiales».

El peso del control de la maquinaria en las licitaciones
demuestra la confianza en las empresas que utilizan
esta tecnologia. Hay demanda de ello a ambos lados del
proceso de licitacion, pero el cambio requiere ayudar
desde arriba hacia abajo.

EL FUTURO DEL CONTROL DE MAQUINARIA
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La escasez de personal cualificado, mano de obra y materiales
sumada al aumento de las normas de sostenibilidad y la
creciente demanda de infraestructuras ha dejado al sector

de la construccion en una situacion precaria.

A pesar de que creen que puede suponer una gran diferencia, los directivos de
este tradicional sector plagado de margenes estrechos no pueden permitirse
—ni desde el punto de vista financiero ni desde el punto de vista de su
reputacion— invertir en una tecnologia a la que no encuentran una rentabilidad
inmediata. Nuestro estudio revelod que esta cautela de los responsables de
tomar decisiones y la falta de apoyo de los responsables politicos eran las
principales barreras que frenaban una adopcion generalizada.

Para logar un cambio de actitud, necesitamos que los
lideres y reguladores de nuestro sector vean con otros
0jos estas innovaciones. Mas que representar una vision
del futuro, el control de la maquinaria puede ayudar a
abordar los problemas a los que se enfrenta la industria
en estos momentos. Al crear nuevas funciones para los
operarios con experiencia y revolucionar el trabajo que
pueden realizar sus compafieros menos experimentados,
la automatizacién puede poner fin a los retrasos
provocados por la escasez de mano de obra, ya que
puede contribuir a satisfacer la demanda de cualificacién
y atraer a una nueva generacién de trabajadores. Por no
hablar de lo mucho que puede ayudarnos a alcanzar el
objetivo de cero emisiones netas.

Para conseguirlo, el sector de la construccién
necesita confianza y apoyo para probar algo nuevo.
Solo colaborando entre todos y a todos los niveles
podremos aprovechar el potencial del control de la
maquinaria para conseguir el futuro rentable y
sostenible que deseamos.

Mas que representar una vision del
futuro, el control de la maquinaria

puede ayudar a abordar los problemas
a los que se enfrenta la industria en
estos momentos.
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Acerca de Topcon
Positioning Group

Topcon Positioning Group, siempre un paso por delante en tecnologia y
ventajas para el cliente, es uno de los principales disefiadores, fabricantes y
distribuidores de soluciones de medicidn de precision y sistemas de trabajo
para los mercados internacionales de la construccién, geoespacial y agricola.
Tiene su sede en Livermore, California, Estados Unidos, y sus oficinas
centrales en Europa se encuentran Zoetermeer, en los Paises Bajos. Topcon
Corporation se fundd en 1932, y cotiza en la Bolsa de Tokio (7732).

Metodologia

El estudio corrié a cargo de Censuswide, y en él participaron 1000 gerentes,
directivos y propietarios de empresas constructoras: 250 del Reino Unido,
250 de Bélgica, 250 de Alemania, y otros 250 repartidos a partes iguales
entre Dinamarca, Noruega, Suecia y Finlandia. El trabajo de campo se
desarrollé entre el 5y el 16 de septiembre de 2022. Censuswide colabora
con la Market Research Society de acuerdo con los principios de la Sociedad
Europea de Opinidn e Investigacion de Mercados (ESOMAR).

* La expresion «de acuerdo» se refiere a quienes seleccionaron las opciones
«totalmente de acuerdo» y «bastante de acuerdo». Del mismo modo, la
expresion «en desacuerdo» incluye a quienes seleccionaron las opciones
«totalmente en desacuerdo» y «bastante en desacuerdo».

Referencias del estudio

(1) https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-next-normal-
in-construction-how-disruption-is-reshaping-the-worlds-largest-ecosystem

(2) https://architecture2030.org/why-the-building-sector/

(3) https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

(4) https://www.gov.uk/government/publications/build-back-better-our-plan-for-
growth

(5) https://www.whitehouse.gov/build-back-better/#:~:text=The%20Build%20
Back%20Better%20framework%20will%20impose%20a%2015%25%20
minimum,in%20profits%E2%80%94report%20t0%20shareholders

(6) https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en
(7)  https://ec.europa.eu/eurostat/cache/statistics_explained/eurostatistics/2022/june/

visualisation.html#:~:text=Stability%20in%20construction&text=1n%20
March%202022%20compared%20to,by%200.8%25%20in%20the%20EU.

(8) https://www.citb.co.uk/about-citb/construction-industry-research-reports/
construction-skills-network-csn/

(9) https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Capital%20Projects%20
and%20Infrastructure/Our%20Insights/The%20next%20normal%20in%20
construction/The-next-normal-in-construction.pdf

(10) https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/energy-
resources/us-2022-outlook-engineering-and-construction.pdf

(11)  https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/construction_en

(12) https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/1102387/20220901-MMC-Guidance-Note.pdf

(13) https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/dabecaal-
0008-4034-a3d6-5f01d76c0f24_en

(14) https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/construction_en

(15) Aquellos que seleccionaron las opciones «mucho mas» o «un poco mas» como
respuesta a la pregunta: ¢Cuanto cree usted que podrian hacer los gobiernos para
incentivar o exigir la adopcién digital?
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